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Позиционирование АДИТ в пространстве современной культурной политики 

(декларация о намерениях)

По материалам аналитического семинара «Позиционирование АДИТ в пространстве современной культурной политики: международный, национальный контексты» (Кстово, 25-27 мая 2002 г.) 


АДИТ В МЕЖДУНАРОДНОМ КОНТЕКСТЕ

В период с момента создания ассоциации в 1996 году и до настоящего времени место и роль АДИТ за этот период трансформировалась от позиции стороннего пассивного наблюдателя (знакомство с деятельностью CIDOC) до позиции активного игрока на поле международной деятельности, что зафиксировано в предложенной формулировке цели международной деятельности АДИТ:

"Участие в процессе формирования и реализации международной культурной политики в качестве активного участника и посредника между российскими и зарубежными субъектами в сфере информатизации культурного наследия".

Зарубежными партнерами АДИТ являются: 

· международные профессиональные организации (ICOM, CIDOC, AVICOM, EMF, сети культурного наследия); 

· международные "политические" организации (UNESCO, EC); 

· национальные профессиональные организации и объединения (CHIN в Канаде, MDA в Великобритании, SCRAN в Шотландии и др.); 

· учреждения культуры; 

· фонды и коммерческие организации. 

Основой партнерства в первую очередь является совпадение интересов АДИТ и зарубежных субъектов. 

Интересы АДИТ в пространстве международной культурной политики таковы: 

· продвижение российского культурного наследия; 

· унификация стандартов представления объектов культурного наследия; 

· развитие технологий использования культурного наследия как ресурса социокультурного развития российских регионов; 

· поиск партнеров для совместных проектов; 

· завоевание авторитета для реализации целей АДИТ; 

· обмен информацией. 

Можно предположить, что интересы зарубежных субъектов выражаются в стремлении иметь полную информацию о мировом культурном наследии в международных банках знаний за счет российского сегмента; проникновении на российский рынок аудиовизуальной продукции; заинтересованности благотворительных фондов в привлечении организаций, способных к реализации их программ и приоритетных направлений деятельности.

Приоритетные принципы и формы взаимодействия: 

· осуществление коммуникации между российскими и зарубежными субъектами культурной политики; 

· сотрудничество в выработке общих методологических принципов (стандарты, методики); 

· обмен информационными разработками и технологиями; 

· реализация совместных проектов. 

Приоритеты международной политики АДИТ: 

· активное участие в европейских культурных программах за счет развития существующих отношений с западными партнерами (Европейская Комиcсия, CIDOC, EVA), сотрудничество с новыми партнерами (ЕМФ, ИФЛА); 

· внедрение АДИТ в культурные процессы, происходящие на территориях стран бывшего СССР и соцлагеря, в русскоговорящих общинах (эксперт и активный участник). 

АДИТ И ГОСУДАРСТВЕННОЕ УПРАВЛЕНИЕ


АДИТ имеет опыт взаимодействия с органами власти на разных уровнях: местном, региональном и федеральном. В своей деятельности АДИТ в определенной степени оказывал влияние на органы власти с целью совершенствования государственной культурной политики в области информатизации культуры.

В каждом конкретном случае применялись различные типы стратегий: 

· концентрация ресурсов в точке прорыва - организация ежегодных конференций АДИТ, проектная деятельность (стратегия особенно активно использовалась) на стадии создания организации; 

· перевод действий в другой уровень - переход от информационных технологий к информационному менеджменту, переход от АДИТ - общественной организации к АДИТ - юридическому лицу (некоммерческое партнерство); 

· расширенное воспроизводство - создание региональных представительств; 

· конфигуративная сборка - проектная деятельность на стадии реализации; 

· видимый отказ от цели с последующим достижением ее через другие каналы. 

Первоначально стратегии выстраивались в следующем порядке (по приоритетности): 

1. стратегия концентрации ресурсов в точке прорыва 

2. видимый отказ от цели с последующим достижением ее через другие каналы 

3. перевод действий в другой уровень 

4. расширенное воспроизводство 

Взаимодействие АДИТ и государственных структур осуществлялось в следующих областях:

· сводные базы данных - содействие внедрение автоматизированных систем учета музейных фондов и недвижимых памятников; 

· образовательные программы - создание специализированных мультимедийных изданий и сетевых информационных ресурсов для нужд образования; 

· экспертно-консультационная деятельность - организация проектно-аналитических семинаров по информационному менеджменту и конференций по информационным технологиям в сфере культуры; 

· использование историко-культурного наследия для развития регионов - взаимные консультации по участию АДИТ в европейском проекте "OpenHeritage", направленному на разработку методик и технологий создания привлекательного образа регионов и включения их в мировое информационное пространство. 

Сегодня области взаимодействия с органами государственной власти и приоритеты АДИТ должны несколько видоизмениться.

Области взаимодействия:

1. экспертно-консультационная деятельность; 

2. формирование сводных баз данных; 

3. использование историко-культурного наследия для развития регионов 

4. продвижение разработанных АДИТ стандартов описания объектов культурного наследия. 

Стратегии (по приоритетности):

1. расширенное воспроизводство; 

2. перевод действий в другой уровень; 

3. концентрация ресурсов в точке прорыва; 

4. видимый отказ от цели с последующим достижением через другие каналы.

АДИТ И ОБЩЕСТВЕННЫЕ СЕТЕВЫЕ ОРГАНИЗАЦИИ КУЛЬТУРЫ

Сетевые организации

Для выработки адекватной стратегии взаимодействия АДИТ с другими сетевыми организациями, первоначально была произведена их систематизация по доминирующим мотивам объединения:

· Ориентированные на инновации (АОМ и т.п.) 

· Ориентированные на мобилизацию имеющихся ресурсов (АМР и т.п.) 

· Ориентированные на защиту профессиональных интересов (СМР и т.п.) 

Направленность взаимных интересов

Для очерчивания "поля взаимодействия" был произведен анализ взаимной заинтересованности АДИТ и других сетевых организаций


Принципы взаимодействия АДИТ с сетевыми организациями

На основе данного анализа были сформулированы принципы взаимодействия

· Целесообразность 

· Соответствие целей 

· Взаимодополняемость ресурсов 

· Взаимная открытость коммуникационной среды 

Сетевые организации и приоритеты АДИТ

В соответствии с выработанной классификацией сетевых организаций, были проанализированы приоритетные задачи, решаемые АДИТ в ходе взаимодействия (в соответствии со стратегией, принятой на конференции АДИТ-2001 в Туле)
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Средства и ресурсы взаимодействия

Произведен анализ ресурсов для взаимодействия, оценка их избыточности или дефицитности Конференция 

· Сайт 

· Новостной обмен 

· Региональная сеть представителей 

· Семинары 

· Консультации 

· Стандарты 

· Технологии 

· Экспертиза 

· Коммуникационные площадки 

· Информационные ресурсы (материалы анализирующие реальные проблемы, решаемые конкретной сетевой организацией, с целью выработки предложений со стороны АДИТ по использованию информационных технологий для увеличения эффективности решений) 

· Развитость инфраструктуры 

· Организационные ресурсы 

· Кадровые ресурсы 

Шаги навстречу

На основе вышеперечисленного намечены первоочередные шаги, иллюстрирующие возможные точки соприкосновения и взаимодействия с конкретными сетевыми организациями
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НП АДИТ считает себя активным участником и коммуникативным посредником в процессе организации взаимодействия между различными субъектами региональной, национальной и международной культурной и информационной политики

Стратегические ориентиры:

· Поддержка и развитие открытого коммуникационного пространства. 

· Формирование благоприятной среды для: 

- создания инновационных продуктов и схем организации деятельности 

- междисциплинарных исследований и проектов (культура - экономика,   культура - образование, 

   культура - политика и т.д.) 

- развития современных форм образования 

Приоритетные проектно-программные направления деятельности (3-5 лет):

· Создание механизмов свободного и эффективного доступа к информации о культурном наследии 

· Формирование информационной политики в области культурного наследия 

· Формирование новой генерации культурных политиков и менеджеров культуры на основе современных технологий образования 

· Содействие превращению культуры в ресурс социально-экономического развития территорий 

· Распространение стандартов информационной деятельности в сфере культуры как основы свободного обмена информацией (партнерские и рыночные формы продвижения) 

· Продвижение высоких образцов культурно-информационной деятельности 

Актуальные проектные разработки на ближайшую перспективу (1-2 года) или находящиеся в стадии запуска:

· Формирование среды профессионального общения в сфере информатизации культурного наследия (сайты НП АДИТ, "Музеи России", "Музей будущего") 

· Разработка, апробация и использование совместимых с международными стандартов описания объектов культурного наследия, тезаурусов, музейной документации (проекты РУМИР, "Open Heritage", проект "Стандарты…") 

· Предоставление широкого спектра информационных услуг на базе современных телекоммуникационных технологий (проекты "КомАрт", Нижегородский Интернет-справочник по культурному туризму) 

· Содействие формированию единого мирового культурно-информационного пространства путем включения в него информации о памятниках истории и культуры России (проекты РУМИР, "Open Heritage", "Collections") 

· Подготовка специалистов в сфере новых технологий (проектно-аналитические семинары; специализация "Информационные технологии в музеях" в Академии переподготовки работников искусства, культуры и туризма; специализация "Информационный менеджмент" в рамках магистерской программы "Менеджмент в сфере культуры" Московской высшей школы социальных и экономических наук; Российском государственном гуманитарном университете, Санкт-Петербургском государственном университете культуры и искусств) 

Организация Российского фестиваля мультимедиа и интернет проектов "АДИТ-Премия".

